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Jakd je duvéra pacientl v lékare,
a co chybi ¢eskému zdravotnictvi?
Ctéte na str. 14.

www.mareco.cz

Skepse nic neresi

V podnikatelském prostredi roste nervozita.
Sotva jsme se nadechli 7 jedné krize, uZ ndm
pry hrozi dalsi. Analytici strasi Cernymi scé-
ndri, politici varuji pred nizkym hospoddr-
skym riistem a banky zase zacinaji nervoz-
nét. Na prvni pohled vSe sméruje do dalsi
fdze recese. Presto neni na misté svlékat kal-
hoty pred brodem.
Prognozy analytikii berme s rezervou, jejich
primdrnim cilem neni odhadnout budouct
vYvoj, ale zviditelnit instituce, za které ,,ko-
pou*. K tomu potrebuji média a ta zase je-
Jjich vyhranény ndzor. Ani banky nesdhnou
k takovym opatrenim jako pred tremi lety.
Zatimco minule dosla hotovost jim a stdty je
musely sanovat, dnes je tomu naopak, coz
pro né miiZe byt i prileZitost. Navic jsou
z predchozi krize pouceny — ty, které prestaly
podniky uivérovat, dnes obchdzeji stejné fir-
my s Cepici v ruce. Nepodléhal bych ani
skepsi vyplyvajici z nejistoty EU; i pfes pro-
blémy ziistdvd stary kontinent perspektivnim
trhem, z pohledu podnikdni malych a stied-
nich firem nejstabilnéjsim na svété.
Pravda, doba, v ni7 Zijeme, je signifikantni
velkymi zménami. Dochdzi k celosvétové in-
tegraci, ekonomika je daleko provdzanéjsi.
Spekulace prebijeji podnikavost, velky byz-
nys si vytvoril virtudlni sveét, kterému zacal
veTit. MiiZe se zddt, Ze malé podnikavé spo-
lecnosti nemaji v této hie Sanci. Ale myslim,
Ze je to prdvé naopak. Neddvnd krize nastés-
ti prokdzala, Ze zdkon zachovdni hmoty plati
a Ze vSichni musime ze stromii na zem. Malé
firmy, zaloZené na zdravém usudku, pili
a pracovitosti se oklepaly nejdriv, a dnes
prosperuji dokonce i v odvétvich, kde je ce-
losvétovy pokles. VyuZily mezery na trhu,
schopnosti rychle ménit produkty a teritoria.
nikdni je Fizent firem jak v dobé riistu, tak
v dobé krize. Karel Havlicek
(Autor je predsedou predstavenstva
Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostnikii CR.)

Porusi dohodu?

Sdruzeni automobilovych dopravci CES-
MAD BOHEMIA vyzvalo vladu, aby poza-
stavila zvySeni mytnych tarifi, pldnované na
zacatek piistiho roku, nejméné do poloviny
roku pfistiho, kdy by nejdfive mohly byt
zavedeny dohodnuté mnoZstevni slevy.
Hospodarsky vybor PS PCR totiz pozastavil
projednavani poslaneckého ndvrhu, ktery
umozioval zavedeni slev od roku 2012.
ZvySeni myta bez soucasného zavedeni slev
bude CESMAD BOHEMIA povaZovat za
poruseni uzaviené dohody. Leto$ni 25% na-
rast byl ¢aste¢né kompenzovan piimymi do-
tacemi Ceskym dopravcim, obdobny od no-
vého roku byl podminén pravé zavedenim
mnozstevnich slev ¢astym uzivatelim. (mf)

Poprask na D47

Znepokojeni nad nedavnou medidlni kampa-
ni ve vztahu k reklamaci ¢asti ddlnice D47 ze
strany Reditelstvi silnic a délnic vici spolec-
nosti Burovia CS vyjadiil Svaz podnikatelil
ve stavebnictvi v CR. Pozastavil se nad tim,
Ze bylo reklamacni fizeni mezi obéma sub-
jekty feSeno prostfednictvim médii, ackoli
nebylo administrativné ani pravné uzavieno.
Zejména z pohledu odpovédnosti vSech roz-
hodujicich ucastnik vystavby — investora,
projektanta a dodavatele. Kampati podle sva-
zu pusobila dojmem, Ze je uméle vyvolana
a md slouZit né¢emu jinému neZ konstruktiv-
nimu feSeni situace na D47. Poskodila tak
dobré jméno ¢eského stavebnictvi. (sps)
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Nadesel c¢as adventni,
doba vanoc¢niho shonu,
ale také klidu a rozjimani.
Nejen o ném jsme hovorili
s ThDr. Jifim Silnym,
duchovnim Cirkve ¢esko-
slovenské husitské a redi-
telem Ekumenické
akademie Praha (EAP).

Pane doktore, EAP vznikla pred
16 lety. Co je jejim poslanim, ja-
kym zptsobem se je snaZi naplio-
vat a jak se ji to daii?

EAP je obcanské sdruZeni, které
vzniklo z potfeby vytvofit prostor pro
debatu a komunikaci nékde na pome-
zi cirkve a spole¢nosti. Ve druhé po-
loviné 90. let min. stol. jsme prebirali
model, ktery vznikl po 2. svétové val-
ce v Némecku na pudé evangelic-
kych akademii. Ale ukdzalo se, Ze ho
nelze plné aplikovat u nas, takZe po-
stupem Casu se prosadila hlavné
funkce vzdélavani dospélych v nefor-
mélnich oblastech. Snazili jsme se
pfindSet do ceského prostiedi nova
témata. Zaroven jsme zacali piibirat
1 praktické projekty a uplatiiovat akti-
visticky pfistup k ur¢itym, ve spolec¢-
nosti aktualnim, problémum.

MiiZete byt konkrétni?

Zatimco v 90. letech jsme se mj. vé-
novali u nids novému problému ne-
zaméstnanosti, kolem roku 2000
jsme se zaméfili na globalni problé-
my — i v souvislosti se zasedanim
MMF a SB v Praze, kdy jsme uZ by-
li zapojeni do celosvétové kampané
za oddluZeni chudych zemi Jubilee
2000, Cemuz se vénujeme dosud.
Nespokojenost se soucasnym stavem
spolecnosti a snaha néco zménit nas
vedla k tomu, Ze jsem se rozhodli
doplnit vzdélavaci funkci o praktic-
ky projekt, do kterého by se mohlo
zapojit co nejvic lidi. Proto jsme také
vstoupili do podnikani v rdmci Fair
Trade a v roce 2004 byli prvni u nés,
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kdo zacal dovaZet potraviny, a prvni
v zemich byvalého vychodniho blo-
ku, kdo zaloZil velkoobchod tohoto
typu. Jde o neziskové, socidlné za-
méfené podnikédni. V posledni dobé
se zapojujeme i do integra¢nich snah
ve spolecnosti — podporujeme napt.
iniciativu ProAlt, vyvolali jsme
vznik ceské koalice Social Watch,
coZ je soucast mezinarodni sité, kte-
rd monitoruje, jak vlady napliuji své
zavazky v oblasti socidlnich, ekono-
mickych a kulturnich prév.

Pokud vim EAP ma i pomérné Si-
rokou mezinarodni spolupraci.
S kym a v kterych oblastech?

Od zacéatku své existence je EAP
soucasti platformy cirkevnich aka-
demii v Evropé OIKOSNET, kromé
uz zminéné Social Watch jsme cle-
ny globdlni sit¢ zamétfené na rozvo-
jovou problematiku Dévelopment et
Civilisation s centrem v Pafizi, ev-
ropské sit€ organizaci zabyvajicich se
oddluZenim a rozvojem EURODAD
i dalSich. V ramci desitek vzdélava-
cich projekti mame partnery po
celé Evrop€ i mimo ni. Realizovali
jsme napf. jeden rozvojovy projekt
v Zambii. Spis nez dusledktim rozvo-
jovych problému v chudych zemich
jsme se vSak rozhodli vénovat jejich
pri¢indm, které casto nachdzim
v chovani bohatych statu.

EAP se angaZuje v oblasti kultury,
politiky, vztahu cirkve a spolec-
nosti, socialni spravedlnosti, udr-
zZitelného rozvoje. Kterou povazu-
jete v této dobé za nejdulezitéjsi?

Celd souCasna civilizace se podle
mne nachazi ve zlomovém okamZzi-
ku. Nejen v oblasti Zivotniho prostie-
di, ale i v ekonomice a v socidlnich
otazkach. Narazime na limity,
v mnoha smérech nelze pokracovat
jako dosud. Zéroven jsme svédky
bezradnosti odpovédnych v feSeni
vSech krizovych jevi. Pfitom ze zku-
Senosti poslednich patnacti let vim,
Ze po svété je fada pokust a zajima-

eje!

Laska neni jen sentimentalni cit, ale i empatie a pomoc lidem

vych iniciativ, jak tyto problémy fe-
Sit. Casto je nachazim pravé v rozvo-
jovych zemich, které prosazuji udr-
ziteln&jSi zplsob Zivota neZ mame
my. Proto pro svou praci vidim jako
nejdulezitejsi ukazovat, Ze alternati-
vy jsou. V ramci toho postupné bu-
dujeme i jeden projekt, ktery se na-
zyva Prazska Skola alternativ a snazi
se informovat, Ze existuje fada moz-
nosti, jak fesit ekologické, ekono-
mické i socidlni problémy, a Ze se to
zaroven musi délat na rGznych rovi-
nich — lokdlni, narodni i globalni.
Chceme tedy ukdzat, Ze moznosti
a cest, jak véci ménit, je mnoho, ale
musime se stat jejich aktéry, necekat,
Ze nékdo néco udéld za nés.

Nedavno jste napsal, naSe civiliza-
ce naprosto selhava pri jednodu-
chém tkolu: vyuzit svych moznos-
ti ku prospéchu vsech, k piekona-
ni anachronického rozdéleni svéta
na hladovéjici a presycené. Co je
pricinou a kde vidite reSeni?

Pric¢inou je, zjednodusené feceno,
nds ekonomicky systém, ktery je mo-
nokulturni, jehoZz vysledky se méfi
jen mirou zisku a hlavnim cilem je je-
ho maximalizace. Jako teolog to vni-
mam tak, Ze to md aZ naboZensky
rozmér, je to modla, jiZ se podfizuje
Zivot spolec¢nosti bez ohledu na to, Ze
na konci ekonomického procesu jsou
konkrétni lidé, kterym to Casto prind-
§ii hlad, utrpeni a smrt. Proto je tfeba
vytvaret tlak, aby se tato monokultu-
ra zménila v pestiejsi paletu hospo-
darské ¢innosti. Hodné se zabyvam
napt. tim, ¢emu v Latinské Americe
fikaji solidarni ekonomika. Podobné
tradice mame i u nds, vzdyt jsme
méli kdysi, uz od 19. stol. jedno
z nejrozvinutéjSich druZstevnich
hnuti v Evropé. To vSak znamena
chépat ekonomickou ¢innost nikoli
jako cil, ale jako prostedek uspoko-
jeni redlnych potreb vSech lidi. Nas
soucasny systém slouZi predev§im
koncentraci bohatstvi, vyviji obrov-
sky tlak na vytvafeni umélych po-
tieb, vede k nesmirnému plytvani
zdroji i lidskou tvofivosti, je de-
struktivni. O tom uZ dnes tézko mui-
Ze nékdo soudny pochybovat, ale se-
trvacnosti se to vali porad dal.

Miliarda lidi hladovi, kazdy ¢tvrty
obyvatel planety nema pristup
k elektfiné, miliony lidi k pitné vo-
dé atd. Upozornily na to i Dny
proti chudobé, které vyvrcholily
Mezinarodnim dnem za odstrané-
ni chudoby. Co tato akce u nas
a jinde ve svété prinesla?
U nés se tyto aktivity soustfeduji ze-
jména do kampané Cesko proti chu-
dobé, kde je EAP jednou ze zaklada-
jicich organizaci a aktivné piisobi. Je
to dost uspésna aktivita. N&S pfistup
se 1isi od riznych charitativnich or-
ganizaci, které sbiraji prostfedky na
rozvojovou a humanitdrni pomoc.
Deklarujeme, Ze nechceme vase pe-
nize, ale vés, tedy vasi aktivitu v ob-
jastiovani piicin chudoby a moznosti
jejiho zmirnéni ostatnim lidem, ve
vytvéareni tlaku na politiku. Pro tu
Ceskou bohuZel rozvojovd pomoc
v poslednich letech nepatii k priori-
tam. Dobte se to propojuje i s naSim
Dokonceni na str. 2
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Jeden z prednich poskytova-
teli kompletnich intralogis-
tickych Feseni — spolecnost
STILL rozsifuje své portfo-
lio 0 novou radu vysoko-
zdviznych vozikia, vhodnych
i pro mensi a stiredni firmy.
Dieselové a LPG vysoko-
zdvizné voziky rady RC 40

s hydrodynamickym méni-
¢em tocivého momentu,

s nosnostmi od 1,5 do 3,0 tun
jsou urceny tém, kteii chtéji
profesionalni vysokozdvizny
vozik s bohatou vybavou

v dostupné cené od tradi¢ni
a zakazniky provérené
spolecnosti v tomto oboru.

Modelovou fadou RC 40 navazuje
firma STILL na dobré zkuSenosti
ze své historie a potvrzuje tim své
motto, Ze dokdZe nabidnout vhod-
ny produkt pro kazdy logisticky
ukol a kazdého zakaznika. Vyso-
kozdvizné voziky se vyznacuji
spolehlivosti, snadnou obsluhou
a nabizeji promyslend detailni fe-
Seni. Zapouzdfeny hydrodyna-
micky méni¢ prendsi hnaci silu na
pfedni kola. Diky velkym pfed-
nim kolim se tyto vysokozdvizné
voziky vyborné hodi pro venkov-
ni pouziti.

Piijemny v terénu

Vozik RC 40 ma velkou svétlost
nad podlahou a je vhodny pro
zdolavani nerovnych terént. Vi-
brace pusobici na ¢lovéka jsou eli-
minovany nékolika technickymi
reSenimi: velkd hnaci kola redu-
kuji silné nédrazy, ochranna stfiSka

fidice je uloZena na pryzovych si-
lentblocich, které tlumi vibrace,
a prostor pro nohy pokryva spe-
cialni tlumici rohoZ.

Pratelsky k obsluze

Obsluha se v prostorném misté pro
fidice voziku RC 40, které je k di-
spozici i s odhlu¢nénou kabinou,
okamZité citi piijemné. Sloupek fi-
zeni ma sefiditelny sklon a lze ho
nastavit na jakoukoli vySku fidice.
Ovladaci paky hydrauliky jsou
z mista fidice vyborné dosaZzitelné
a displej je dobte Citelny. Prakticka
odkladaci prihradka formatu A4
a drzak napoju se nachazeji ergo-
nomicky vpravo od sedadla fidice.
Velky prostor pro nohy, kde nic ne-
prekazi, umoziiuje pohodlné sezeni
vSem fidicim. K pohodlné poloze
nohou pri préci prispiva také podla-
ha s nastavitelnym sklonem a nizko
umisténé pedaly.
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Bezpecny za vSech okolnosti

Bezpecnost zac¢ind u vyhledu. Ten
z voziku RC 40 je prikladny do
vSech stran — napf. smérem dopre-
du je volny vyhled i pfes zvedaci
zafizeni. Bezpecnost fidice rovnéz
zvySuje Sirokd a shora viditelna
stupacka. Na prani dodavané
dvoupedalové ovladani poskytuje
fidi¢i dvé vyhody: za prvé moz-
nost ménit smér jizdy nohama a za
druhé bezpecné ovladani pti rych-
1ém zvedani a pomalé jizd¢ (mi-
kropojezd). Pokud fidi¢ Slapne
doprostfed mezi oba pedaly, zvysi
dieselovy motor podle polohy pe-
dalu otacky, aniz by se pfitom vo-
zik rozjel dopfedu nebo dozadu
(MoveControl). Tato jedine¢na
bezpe¢nostni funkce existuje
pouze u voziku RC 40. Klasicky
vysokozdvizny vozik s ménicem
to¢ivého momentu ma pii zaraze-
ném sméru jizdy sklon k pomalé-

rozjede az tehdy, kdyz je spinac
sméru jizdy nastaven na jizdu
vpfed nebo vzad a zdroven je se-
$lapnut plynovy pedal.

Pristupny udrzbé

Vysoké disponibilita je samozrej-
mosti. Veskeré dulezité kompo-
nenty jsou dobfe pfistupné pro
snadnou udrzbu, popf. rychly ser-
vis. Kapotu motoru lze zdvihnout
do svislé polohy a podlahovou
desku snadno demontovat. Mista
dulezita pro udrzbu/kontroly jsou
prehledné umisténa v motorovém
prostoru.

5 + jeden divod pro STILL RC 40:

1. Velka kola — maximélni vyuziti
v terénu, eliminace naraz.

2. Jedine¢nd bezpecnosti funkce
MoveControl.

3. Komfortni a pln¢ praktickd vybava.
4. Moderni design STILL.

5. Perfektni vyhled do vSech stran.
Plus: Cenové dostupny vysoko-
zdvizny vozik. (r) O

STILL

first in intralogistics

www.still.cz

Novy séf TRUMF International

TRUMEF International s.r.o.,
predni Cesky vyrobce

a prodejce smési koieni,
korenicich pripravki

a ingredienci urcenych

pro potravinarsky pramysl,
ma nového vykonného
feditele. Byl jim jmenovan
Ing. Cestmir Kubecka.

Ma bohaté zkuSenosti v oblasti fi-
zeni a obchodu ve spolec¢nostech
Tonak a.s., Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu a.s., AWT Cecho-
fracht a.s. a dalSich. Cestmir Ku-
becka vystudoval Vysokou Skolu
chemicko-technologickou v Pra-
ze. Hovoii plynné anglicky, ovla-
da némcinu, ital§tinu a ruStinu.

Jeho ndstup na
post vykonného
feditele je lo-
gickym vyusté-
nim zmén, které
v TRUMF In-
ternational s.r.o.
probihaji od ro-
ku 2009 v navaz-
nosti na novou firemni strategii.
Mezi jeji pilife patfi podpora inves-
tic do vyvoje novych produktd,
vzdélavani zaméstnancl, moderni-
zace a automatizace vyrobniho pro-
cesu a skladovani. TRUMF Interna-
tional vyrazné zapracovala také na
optimalizaci obchodni sité. Tyto
zmény a jejich dynamika zaroven
vytvori nové pracovni mista.

»Stale hleddme odborniky v potra-
vinarském priimyslu a schopné ob-

chodniky pro Cesky trh i nase za-
hrani¢ni pobocky,” fikda Cestmir
Kubecka. Pozitivni vyvoj ocekava
vedeni spolecnosti i ve vztahu k ob-
chodnim partneriim. ,,Nasi zakazni-
ci pociti zmény predevsim v rozsi-
feni sortimentu vyrobku a zlepseni
jejich dostupnosti a technologické
podpory. Samoziejmy je trvaly
standard kvality naSich vyrobka,*
dodava novy feditel.
TRUMF International s.r.o0. je Ces-
ka spole¢nost zaloZend v roce
1992, ktera svym zaméfenim nava-
zala na Sedesatiletou rodinnou tra-
dici v masné a uzenaiské vyrobé.
Sva zastoupeni md také na Sloven-
sku, v Madarsku, Rumunsku, na
Ukrajiné, v Rusku a Bélorusku.
Zdroj: TRUMF International s.r.o.
Lucie Hrabdlkovd

Firma Smidl roste

Vzhledem Kk trvalému na-
plnéni kapacity Logistického
centra Smidl Vysoké Myto
se vedeni spolecnosti rozhod-
lo zvysit objem skladovych
prostor. Rozsifeni dosavad-
nich skladovych kapacit pii-
nese nova pracovni mista

v regionu a vytvori zazemi
pro rostouci objem zakazek
firmy Smidl i do budoucna.

Logistické centrum se nachdzi na
okraji Vysokého Myta ve sméru na
Svitavy. V provozu je od zacatku roku
2009 a ma rozlohu skladovacich hal
8000 m?, coZ predstavuje vic nez
17 000 paletovych mist. Tato kapacita
je vSak vzhledem k stale rostoucimu

CERTIFIKACE A INSPEKCE, POSUZOVANIi SHODY

_ni organ pro v [

1.0z Telefon: 545 129

W EMN 45 011

EC 17 0

, 207

p dEd, EU

poc¢tu zakdzek uZ nedostacujici.
,.VSechny skladovaci prostory jsou
dnes prakticky zaplnény. Abychom
nemuseli v pfiStim roce odmitat nové
zakézky, rozhodli jsme se zvysit kapa-
citu o dalSich 6000 m2,“ uvedl Radek
Voriisek, manaZer logistiky spolecnosti
Smidl. Toto rozhodnuti v praxi zname-
nd pristavéni nové haly. Vystavba by
méla zacit v prvni poloviné roku 2012
a trvat asi pét mésicl. Rozsifenim lo-
gistického centra vznikne kolem dva-
ceti novych pracovnich mist. (lh)
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V ramci IX. ro¢niku

Tydne Facility managemen-
tu 2011 byly 8. listopadu
2011 na slavnostnim galave-
¢eru v Nové budové Narod-
niho muzea uz tradi¢né
udélovany prestizni ceny
FM Awards 2011 v katego-
rii projekt roku, osobnost
roku, studentska prace
roku a mimoradna cena
poroty FM Awards.

Projekt roku

Ceskoslovenska obchodni banka
a.s. za projekt Rozvoj CAFM
v CSOB

Porota ocenila: Idedlem soucasného
pojeti facility managementu je jeho
zaclenéni do celkové filosofie vede-
ni a fizeni podniku. Facility mana-
gement pak spociva nejen v osvéd-
¢enych systémech a postupech prace
s movitymi i nemovitymi zdroji, ale
i v dennodennim ovliviiovani chova-
ni a jednani vSech organizacnich
utvari spolecnosti. Vysledkem je

Nej 2011

FM Awards 2011

RNDr. Josef Tesafik, generdlni feditel TESCO SW a.s. (vpravo). Cenu predavé Fred
Kloet, Vice Chairman asociace EuroFM.

spole¢nost, kterd je vpravde ,.dob-
rym hospodéafem*. Popsaného stavu
se podafilo dosdhnout tymu CSOB.
Proto komise doporucuje tento tym
jako pfikladnou implementaci pro-
cesniho CAFM systému.

Cenu predéaval pan Tony Kean, pre-
zident IFMA.

Osobnost roku

RNDr. Josef Tesarik (generalni e-
ditel spolecnosti TESCO SW a.s.)
Porota ocenila: Dlouholeté angaz-
ma pana Tesatika v rozvoji vzdéla-
vani facility manaZert.

Jeho plsobeni v prubéhu ¢asu pie-
sahlo hranice facility managemen-

tu. Stal se mimo jiné zakladatelem
Moravské vysoké skoly Olomouc
— aktivni a perspektivni soucdsti
systému vysokos§kolského vzdéla-
vani v Ceské republice.

Cenu predaval pan Fred Kloet, vi-
ceprezident EuroFM a hlavni vy-
jednava¢ FM v Evropském parla-
mentu a Radé EU.

Studentska prace

Ing. Tomas Bukovsky za student-
kou praci — Obecnou metodiku
vybéru strategického bytového
fondu v ramci privatizace obec-
nich byti

Porota ocenila: Soucésti strate-
gického planovani majitelt C¢i
spravcl je znalost rentability by-
tového fondu — soucasné i vyhle-
dové. Metody pro urceni poten-
cidlu fondu jsou vSak pomérné
slozité a Casové naro¢né. Price
pana Bukovského pfinasi origi-
ndlni ndhled na zpracovdvanou
problematiku, umoziujici rych-
lou orientaci v potencidlu byto-
vého fondu.

Cenu predaval zastupce hlavniho

medialniho partnera pro rok 2011,
spole¢nosti Wagner Press s.r.o. —
Casopisu Facility Manager, pan Ar-
noSt Wagner.

Mimoradna cena poroty

Centers Publishing, s.r.o., za
projekt/odbornou praci Retail
Book

Porota ocenila: Zakladem uspé-
chu retailového obchodnika je
kvalitni pfehled o trhu — zejména
o klientele a moZnostech vlastni
expanze. V minulosti na trhu chy-
bél nezavisly zdroj, objektivné
mapujici sit retailovych prostord,
vcetné jejich podrobné charakte-
ristiky. Retail Book tuto mezeru
plné pokryl. Publikace pfinési ce-
1é obci facility manaZert, develo-
perti, majiteld budov i jejich kli-
entll neocenitelné informace za
zlomek jeji skutecné hodnoty. Ce-
nu predavala pani Kathy Roper,
Chairman IFMA.

Vic informaci o Tydnu Facility ma-
nagementu 2011 a FM Awards 2011
najdete na www.ifma.cz. (1z)

Finis priprav
Spole¢nost PST CLC bude ve spo-
lupréci s dopraveem CSAD Uher-
ské Hradisté od pftistiho roku za-
bezpecovat logistické sluzby pro
spole¢nost Barum Continental.
V pili listopadu t. r. byla slavnost-
né prestiizena péska v novém Lo-
gistickém centru Strancice, lezi-
cim jihovychodné od ¢eské metro-
pole v aredlu Point Park Prague
D1. V modernich logistickych
centrech ve Strancicich a v Poho-
felicich budou skladovany pro-
dukty koncernu Continental AG.
Obé centra spliiuji nejvyssi bez-
pecnostni standardy pro skladova-
ni pneumatik; nyni se planuje za-
hijeni zkuSebniho provozu a na-
skladnovéani zboZi.

Spole¢nost PST CLC v roce 2011
oslavila 20 let dspé$ného pusobe-
ni na trhu celnich, spedi¢nich
i skladovacich sluzeb. Firma nabi-
zejici komplexni logistické sluzby
provozuje celkem 7 logistickych
center v Ceské republice a vic nez
15 pracovist celni deklarace. PST
CLC je také prvnim drZitelem cer-
tifikatu Schvédleného hospodarské-
ho subjektu AEO-F, i certifikatt
ISO 9001 a 14 001. (kov)

Cesko je Idkavou turistickou destinaci

Pocty zahranic¢nich navstév-
niki se po propadu v roce
2009 zacaly opét zvySovat.
Nicméné asi pétiprocentni
narast z roku 2010, kdy

k nam pricestovalo pres pét
milionu turista, nejvic z Né-
mecka a Ruska, se letos v dii-
sledku pretrvavajicich eko-
nomickych problému Euro-
zOny sotva podafri pirekonat.
Priblizit se k predkrizovym
¢islum by mohl napomoci do-
maci cestovni ruch, ktery ma
Sanci stat se tahounem celého
odvétvi cestovniho pramyslu.

Vyssi zajem o domaci dovolenou je
ovlivnén nejen ekonomickou situa-
ci, ale c¢astecné i ztratou zajmu
o tradi¢ni zahrani¢ni letoviska, spo-
jenou s presunem k netradi¢nim
a alternativnim (napf. zazitkovym
a adrenalinovym) zpusobim dovo-
lenych. V neposledni fad¢é také
mnozi ob¢ané CR zacali ,,znovuob-
jevovat“ opomijené ¢i pozapomenu-

té kouty nasi vlasti. Tento trend se
ve zvySené mife promitd také v na-
bidce veletrhit Go a Regiontour.

Popularni golf

Tradi¢ni tandem veletrhti cestovniho
ruchu se uskutecni od 12. do 15. led-
na 2012 s fadou zajimavych novi-
nek. Veletrh Go se opét zaméii na
vyjezdovou turistiku a nabidne Siro-
kou paletu cestovatelské inspirace.
Potteti se bude konat komponovany
pédiovy program ,,Ochutnej svou
dovolenou®, na kterém se podileji
ob& nejvétsi oborova sdruZeni —
Asociace cestovnich kancelaii CR
i Asociace Ceskych cestovnich kan-
celéii a agentur — stejné jako narodni
turistické centraly. Chybét nebudou
ani zahrani¢ni vystavovatelé, ktefi
se hlasi pfedev§im z Rakouska, It4-
lie, Némecka a Madarska. Zvyraz-
nénym tématem leto$niho ro¢niku
bude golfova turistika, jejiZz popula-
rita ve svété 1 u nds stéle roste.

Remeslnicky jarmark

Veletrh Regiontour néavstévnikim
nabidne rozsdhly program, kde se
vystfidaji prezentace jednotlivych

regiontl a jejich zajimavosti, vystou-
peni folklérnich a tane¢nich soubo-
ra, kity publikaci aj. Do pavilonu P
se vrati také femeslnicky jarmark
s ukdzkami tradi¢ni rukod€lné vyro-
by. Obvyklou skladbu tcastniki roz-
Siff néktefi zajimavi novacci, mezi
nimi naptiklad 1. pojizdné Turistické
informacni centrum z Polabi. Poprvé
se predstavi také jihoceské Sdruzeni
rize, jehoZ cilem je ochrana a pre-
zentace kulturniho a pfirodniho dé-
dictvi na tizemi byvalého RoZmber-
ského dominia. Neni bez zajimavos-
ti, Ze projekt tohoto sdruZeni ,,Kraj
pétilisté raze* byl jako jeden z péti
v tuzemsku vybrdn mezindrodni ko-
misi k vytvofeni visegradské sité
ekomuzei coby programu zéchrany
a zachovéni mistniho dédictvi.

Cirkevni turistika

Klicovym tématem veletrhu Regi-
ontour 2012 bude cirkevni, neboli
poutni turistika, na kterou se zaméfi
také odborny doprovodny program.
Ten poradatelé pfipravuji ve spolu-
praci s Ceskou biskupskou konfe-
renci. CR je z pohledu evropské cir-
kevni turistiky dosud neobjevenou

zemi, pfestoZe jeji izemi odeddvna
patiilo k duchovné vyznamnym ob-
lastem a je doslova poseté sakrdlni-
mi pamatkami.

ro¢né po cirkevnich pamatkach mi-
liony turistd. Pokud dorazi i k nam,
vétSinou skonci v Praze. Ale diky
cilenému osloveni italskych farnos-
ti se k italskym turistim postupné
dostavaji také informace o mistech
jako Svatd Hora, Velehrad, Kromé-
fiZ a mnoh4 dalsi. Velmi zajimavou
skupinou jsou poutnici z Latinské
Ameriky, ktefi tradi¢né projevuji
nejvetsi zdjem o Prazské Jezulatko.
Posledni roky navic ukézaly, Ze cir-
kevni turistika nepodléha ekono-
mickym vykyvim, tak jako jiné
segmenty cestovniho ruchu, proto-
Ze jeji ucastnici maji pro své cesty
silngjsi motivaci.

Mezi ptredni destinace cirkevniho
turismu patii Italie, Francie, Izrael
a v posledni dobé také Polsko. Po-
kud se nabidka Regiontouru 2012
setkd s uspéchem, a predevsim s na-
vstévnickym zdjmem, je Sance, Ze se
po bok téchto zemi v pfistich letech
zatadime i my. Pavel Hrazdira

_ GTL SroL SRO.
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Prejeme vSem nasim zakaznikiam a obchodnim partnerim mnoho dspéchi v roce 2012,




Obor tizeni lidskych
zdroji (HR management)
nema4 v Fadé firem v Ceské
republice prilis dlouhou
tradici. Mnohé z nich

proto stale nerozliSuji mezi
HR a personalistikou. Co
presné si Ize pod zkratkou
HR predstavit, na to jsme
se zeptali Evy Vacikové,
Global HR Business Partner
Operations ve spolecnosti
FEI Company, ktera je
prednim vyrobcem elektro-
novych mikroskopt.

Nedavno jste byla jmenovana do
pozice Global HR Business Part-
ner Operations. Co tento post
zZnamena?

Business Partner je nékdo, kdo je
k dispozici manazerim i zamést-
nancim firmy. Je to jako kdyZ pfi-
jdete do banky — tam také vse vy-
resite s jedinym clovékem, s né-
kym, kdo je vdm kdykoliv k ruce.
Ten vdm navrhne, jaky byste méli
mit ucet, jak si vybrat hypotéku,
dalsi produkty a vy se nestarite
o0 to, jak a kdo to udéla. Podobnou
praci vykondva HR Business part-
ner, ktery je rovnocennym partne-
rem managementu, profesional-
nim konzultantem a poradcem,
manaZerem zmén, expertem na in-
terni komunikaci a vztahy, odbor-
nikem na zaméstnanecké zdleZi-
tosti, garantem etiky, prosté repre-
zentantem firemnich nastroju pra-
ce s lidmi.

A poté, co navrhne feSeni, pracuje
s dal$imi oddélenimi spole¢nosti:
s administrativnimi pracovniky na
smlouvach, s u¢etnimi na mzdach,

se vzdélavacim oddélenim na roz-
Sifovani kvalifikace zaméstnanct
a podobné. FEI Company ma tii
hlavni pobocky, takZe mam na sta-
rosti fizeni lidskych zdroji v USA,
Holandsku i Cesku.

Musite hodné cestovat mezi jed-
notlivymi staty a jak to vSechno
zvladate?

V dnesni dobé lze naStésti fesSit
spoustu dkolt na dalku, prostied-
nictvim internetu a telefonu. Nékte-
ré véci je ale tfeba projednat osob-
né, coz pro mé v praxi znamena
dvakrat mési¢né jet do Holandska
a jednou za ¢tvrt roku do USA. Je
to ale hodné zdvislé na aktudlnosti
a mnoZzstvi problému, které tam
musim fesit.

Jak se daji znalosti oboru HR
vzajemné propojit mezi jednotli-
vymi staty?

Zékladem pftistupu je respektova-
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Persondalni marketing

HR neni jen personalistika

ni jinych kultur a zvyklosti. KdyZ
jako Cech pfijedete do Ameriky,
nemuZete Cekat, Ze se vam vSich-
ni podfidi. Dilezita je vzdjemnd
tolerance. Kazdy narod ma sva
specifika, kterym se musite pfi-
zpusobit. Ameri¢ané se snaz pro
néco nadchnou, zatimco Cesi jsou
opatrnéjsi a je pro né dulezita jis-
tota. Holandan zase vic sleduje
vlastni profit, a tim nemyslim pfi-
mo finan¢ni. Tyhle odliSnosti je
tfeba vnimat. S trochou nadsazky
— v Holandsku miluji individualni
odmény, u nds mame radi tymové
odmény a v Americe jdou radéji
na firemni vecefi. Na§im cilem
neni piistup k zaméstnancim glo-
balné sjednotit, ale pravé vzajem-
né obohatit. Multikulturni pohled
na véc muze byt pro firmu velmi
pfinosny.

Je néco, co vas na této pozici pre-
kvapilo?

Pravé ta odli$nost, ktera je krasnd
a inspirujici, ale muZe byt i zradna.
Clovék ma piedstavu, Ze dnesni do-
ba je uZ natolik globalizovana, ze
vSichni pfemyslime viceméné stej-
né. To neni pravda. Mdme v sobé
hluboko zakotfenéné rozdily z nasi
vychovy, coZ je skvélé, ale je tieba
s tim pocitat a umét pracovat.
Velmi mile mé prekvapilo, Ze mladi
lidé asi do 35 let nemaji, na rozdil
od pfedchozich generaci, vibec
problém sdilet své napady, poznat-
ky a znalosti. NedrZi si své ideje
v sobé, ale radi je publikuji. To ma
za nasledek rychlejsi a efektivnéjsi
sdileni zkuSenosti.

Puvodné jste vystudovala kyber-
netiku. Ma tento obor néco spolec-
ného s Fizenim lidskych zdroja?

Ano, mozna vic nez se na prvni
pohled zd4. V obou ptipadech jde

o pfenos informace pfes infor-
macni soustavu. V préci s lidmi je
krasné to, Ze pfedem vlastné nikdy
nevite, co vam pfi vaSich vstu-
pech vyjde za vysledek. Kyberne-
tika maj pohled na praci v HR ur-
Cit€ obohatila, minimalné i tim, Ze
jsem né&jaky cas jako technik pu-
sobila. I v préci s lidmi plati jasnd
pravidla, ale musite mit na pamé-
ti, Ze nezachdzite s vécmi nebo
¢isly. A taky nezapominam, Ze
i sebelepsi projekt nema bez za-
pojeni téch, pro které to navrhuje-
me (manazer a zaméstnanci), té-
méf Sanci uspét.

Jak se tedy vlastné lisi HR od
personalistiky?

HR je rozsifenim personalistiky,
jak ji zndme z minulosti. Do roku
1995 se v Ceské republice o HR
nedalo hovofit, existovala tu jen
personalistika, kterd méla podobu
tvorby smluv a vypocltu mzdy.
V 90. letech min. stol. firmy pro-
chézely silnou restrukturalizaci.
Naucily se propoustét, ale ¢asto
nevédély, jak nabrat novou kva-
litni pracovni silu. HR manage-
ment je cely cyklus prace s lidmi.
Od hledéni potencidlnich zamést-
nancu pfes jejich vybér, zapraco-
vani, motivaci a odménovani az
po dalsi vzdélavani a hodnoceni
jejich vykonu.

Pracovni trh se u nas potyka s ne-
dostatkem technicky vzdélanych li-
di. Existuje recept, jak dostat tech-
nické studium opét ,,do mody*““?

Myslim, Ze se v posledni dobé¢ si-
tuace lepsi a technické obory se
znovu dostdvaji do popredi zajmu
mladych lidi. Je to kolobé&h — jak-
mile se nékde ve spole¢nosti vytvo-
i poptavka po néjakém oboru, tak
za néjaky Cas je naplnéna. J4 jsem

napiiklad z generace, kdy bylo
technikt az pfilis. JenZe potom ne-
nasli uplatnéni a rekvalifikovali se.
Zkuste dnes najit v CR kvalitniho
technického specialistu — seniora.
Je jich jako Safranu.

Nedostatek technickych talentl je
celosvétovy problém; neddvno
jsme jej feSili i v USA. Experti
v Ceské republice na tento jev
upozorniovali uZ pred osmi lety, ale
v nasSem systému Skolstvi se zmé-
ny prosazuji jen velmi pomalu. My
ve FEI zaméstnavame hodné mla-
dych studentt, tfeba z VUT, ale
nemdme seniory — star$i a zkuSené
pracovniky. Primérny vék brnén-
ské pobocky je 34 let. V Holand-
sku je pfesné opacny problém: ma-
ji dostatek seniort, ale postradaji
pravé ty mladé nadSence. MiZeme
si tak vypomadhat. Umoziujeme
nasim pracovnikiim, aby se jeli né-
co priucit do Holandska, coz nas
vzdjemné velmi inspiruje. Zatim
vyraznym nedostatkem netrpime —
kdo by nechtél s ndmi objevovat
nanovesmir?! (lh)

Eva Vacikovd

Vystudovala elektrotechnickou
Sfakultu VUT v Brné a program
Strategic Human Resource
Management na Shefield Hal-
lam University. Piisobila v ak-
ciové spolecnosti CEZ, kde za-
Cala na technické pozici a do-
sdhla postu teditelky rozvoje
lidskych zdrojii. Piisobila také
Jjako persondlni reditelka Fa-
kultni nemocnice u sv. Anny.
V soucasné dobé zodpovidd za
Fizent lidskych zdrojii ve spo-
lecnosti FEI Company, coz je
hlavni vyrobce elektronovych
mikroskopii na svété.

Dalibore: housle, neho Business Intelligence?

Chce-li dnes firma preZit nebo prosperovat, méla by velmi rychle pochopit, ktery nastroj ji k tomu pomuze

Kazda firma z kterékoli
oblasti podnikani dnes
potiebuje zpracovat mnoz-
stvi dat, ktera vznikaji

v souvislosti s jeji ¢cinnosti
a jsou uloZena v podniko-
vém informacnim systému.
K tomu, abychom je doka-
zali rychle a efektivné ana-
lyzovat, potiFebujeme stale
vykonnéjsi nastroje. Proto
existuji specializované nad-
stavby nad informac¢nimi
systémy. Jednou z nich

je Business Intelligence.

Asi je dnes uz ponékud zbytecné
vysvétlovat od zékladu, co vlastné
BI je a co umi. Proto jen stru¢né
pfipomeiime: Pomoci Business In-
telligence jsou ve vétSiné pripada
analyzovéna data obchodniho razu,
zejména udaje o prodejich apod.
Dulezitymi faktory jsou rizna ¢a-
sovd obdobi, prodejni sortiment,
prodejni kanaly atd. MiZeme vSak
fici, ze Bl 1ze pouzit pro analyzu ja-
kéhokoliv typu dat, naptiklad mar-
ketingovych nebo ekonomickych.

Pojdme se vSak podrobnéji podivat
na nékteré aktudlni trendy v oblasti
BI feSeni. Jednim z téch nejvy-
znamnéjsich je zdjem o technologie
a postupy BI ve stfednich a men-
Sich spole¢nostech. To znamend, Ze
pfibyva nastroju pro podporu inte-
grace a propojeni Bl s podnikovy-
mi systémy ur¢enymi pro tento seg-
ment a Ze se také tato feSeni stavaji
levnéj$imi, a tim 1 dostupné;jsi. Té-
méf vSichni vyznamni vyrobci ERP
pro stfedni a men$i spole¢nosti se
uz dnes touto oblasti zabyvaji a po-
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stroje podporujici tuto oblast.
Dal§im vyznamnym trendem je
zména zaméfeni aplikaci BI. Posun
spociva v jejich rozsifovani od Cisté
reportingovych, zaméfenych na
sledovani finanénich ukazatelq,
k taktickému a operativnimu fizeni.
Také se méni pfistup z pohledu uzi-
vatele, z plivodniho reaktivniho re-
portovani na proaktivni analyzy
a predikce. To umoziiuje, aby Busi-
ness Intelligence, resp. nastroje BI,
byly vyuZivany v $ir§i mife pro roz-
hodovani a fizeni na vSech drov-
nich podniku.

Vime, co chceme

Vybér respektive nasledné zavede-
ni BI néstrojii do provozu miiZeme
pfirovnat napfiklad k vybéru a za-
vedeni CRM. Zadny z téchto na-
stroji nelze vnimat jako produkt,
ktery mé presné stanovené funkce,
ke kterym se lze jednoznacné vyja-
drit, zda nam, resp. nasi spole¢nosti
vyhovuji, ¢i nikoliv. Je tfeba chapat

je jako feseni, tedy komplex know-
how, metodiky a produktu. Nezbyt-
nou podminkou vybéru BI je kon-
krétni predstava o pouZiti a pfino-
sech budouciho feSeni. Pokud v té-
to oblasti nemdme jasno, je to jed-
noznacné hlavni prekdzka Gspésné-
ho vybéru a nasazeni ndstrojii BI.
Kritéria vybéru jsou navic zavisla
na oblasti, kterou chceme s Busi-
ness Intelligence v ramci vnitro-
podnikovych procest fesit. Nicmé-
né vzdy plati, Ze klicem k uspéchu
je seriozni a odborné zdatny doda-
vatel, ktery ma v této oblasti proka-
zatelné zkuSenosti.

A o které soucasti BI feSeni je dnes
mezi zakazniky nejvétsi zdjem?
Jednoznacné o funkcionality z ob-
lasti datawarehouse, MIS, mana-
Zerské nadstavby a controlling.

BI pro zdravou stravu

Podivejme se nyni na vyuZiti Busi-
ness Intelligence pfimo v praxi.
Mezi firmy, pro néZ je vyuZivani
dat zZivotné duleZzité, a proto ma ve

svém ERP systému Helios zavede-
nu i Business Intelligence, patii
i ProFitness CR a.s. Na trhu je uz
od 90. let minulého stoleti a jeji
hlavni ¢innosti je prodej doplikt
stravy (vitaminil, minerald, stopo-
vych prvkl) a kosmetiky konco-
vym spotiebitelim. Provozuje pro-
dejny v mnoha nékupnich centrech
i v kamennych obchodech na hlav-
nich tfidach mést po celé Ceské re-
publice a jeji maloobchodni sit
s nazvem VITALAND je nejvétSsim
fetézcem zaméfenym na prodej do-
pliika stravy v CR. Realizuje také
velkoobchodni prodej, a to pro-
stfednictvim franchisovych a pri-
vitnich partner na tzemi CR
a prostiednictvim svych dvou dce-
finych spolecnosti téZ v Polsku a na
Slovensku.

Informacni systém zde pouZzivaji uz
od roku 2006. V souvislosti se zmi-
nénym trendem co nejefektivné;si-
ho vyuZivani vSech dostupnych dat
systém zhruba pred rokem doplnili
modulem Business Intelligence.

Hrajeme s kostkami

,»Z celého feseni nejvic vyuzivame
OLAP kostky,” vysvétluje Pavel
Novak, IT manager spole¢nosti Pro-
Fitness, a dodava: ,,Jsou potfebné
zejména k vyhodnocovani obratd,
zisku a statistikdm ohledné ¢lenské
zékladny ¢i zdsob zboZi na skla-
dech. Kromé OLAP kostek hodné
vyuzijeme také razné piehledy. Ty
slouZi zejména pracovnikiim mar-
ketingu, a také v retail managemen-
tu a logistice. Od doby, kdy mame
k dispozici Business Intelligence, se
nam vyrazné zvySila efektivita vy-
hodnocovani dat, a tim vznikla i ne-
zanedbatelna dspora Casu.*

Ackoli stéle vic firem dobie chépe,

Ze feSeni Business Intelligence mu-
Ze jim i jejich firmam velmi pomo-
ci, a to zejména v dnesni dob¢, kdy
konkurence ve vSech oblastech
znacné pritvrdila, je potfad jeSté
patrny rozdil mezi ¢eskymi firmami
a jejich zahrani¢ni konkurenci pu-
sobici v CR nebo &eskymi, které
jsou fizeny zahrani¢nimi manaZery.
Nicméné, jak se fika: ,,Nouze na-
uc¢ila Dalibora housti“. Cili kdo
chce preZzit a prosperovat, diiv, ne-
bo pozdéji pochopi, ktery nastroj
mu k tomu pomiize. i
Milan Juren, produktovy manaZer
HELIOS Orange,

Asseco Solutions, a.s.
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Zaméstnanecké benefity
jsou nedilnou soucasti per-
sonalni politiky firem v CR.
Za pomoci nejraznéjsich
vyhod spole¢nosti své pra-
covniky nejen motivuji,

ale snazi se také udrzet kli-
¢ové zaméstnance. To ma
pak velky vliv na stabilitu
pracovniho kolektivu.
Manazerkam a manaZeram
firem jsme v této souvislosti
polozili dvé otazky:

1. Jaky vyznam maji zamést-
nanecké vyhody pro loajali-
tu pracovniku k firmé?

2. Které z nabizenych bene-
fitt vase zaméstnance nejvic
motivuji?

Ing. Petr Vanék, generalni reditel,
Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s.:
1. Myslim, Ze zaméstnanecké benefi-

ty neni dobré preceniovat, ale ani

Infospektrum

bagatelizovat. U vétSiny lidi v nasi
firmé jeSt€ prevladd nazor, Ze mzda
je to nejlepsi a jediné ocenéni. S riz-

nymi zaméstnaneckymi benefity
pracujeme uz mnoho let a vétSina
lidi je v kone¢ném disledku oceni.
Ma zZivotni filozofie je, Ze dobr4 fi-
remni kultura a komunikace se
sklada z mnoha kazdodennich ma-
lickosti a dafiové a motivacné
efektivni mix firemnich benefitd
mezi né urCité pati.

Bickapaliny a biopaliva
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Bioplynové stanice — drodné investica.

= Fagpamnni bisphmoegch stams pro mvagstory, dodswaieln
A provazoateks

= Owifovial plwoduy bomasy

= Posuravini ramid@iskych aspekil projkb na wyubt o masy

= Carlifikpea pdrEinelnisti Bingali 8 biskagaln
= Slulby pero virotee, dowoece o digtribotory paveich bopaky

teferlon B44 583 TED

2.V tomto obdobi jsme uzavieli

dvoulety cyklus firemnich bene-
fitd prostfednictvim tzv. cafete-
ria systému. Zde jsou lidem pfi-
délovany body podle pfedem sta-
novenych pravidel, a oni si je
pak mohou sménovat za razné
véci ¢i poZzitky a zaZitky. Tento
systém jim dava maximalni vol-
nost, kterou chapu jako jeho nej-
vyznamnéjsi ptinos. Z prabézné-
ho priizkumu 1ze fici, Ze je hojné
vyuzivan pro ndkupy léku a zdra-
votnickych potieb.

Mgr. Iveta Sigmundova, jedna-
telka, APROFES, s.r.o.:
1. Zaméstnanecké benefity jsou pro

pracovniky stile dulezité, ale
nejsou uz natolik dulezitym meé-
fitkem loajality zaméstnance, ja-
ko tomu bylo dfiv. Na jedné
strané prevazuje stabilita firmy
a jeji vysledky jako signal toho,

Nalan paleip
Wice brdnary

o

Ze spolecnost ne-
pujde do konkur-
zu. Na druhé stra-
né vsak jsou kvuli
recesi a stagnaci
rastu mezd ¢i je-

jich snizovani raz-
né balicky benefitt
pfilepSenim k pfij-
mu. Nékdo tedy
zvazuje spis§ eko-
nomickou stabilitu
svého zaméstnava-
tele (a z nich pak
nasledné vyplyva-
jici benefity), jiné zaméstnance
v prvni fadé motivuji benefity,
tedy néco navic, co od svého za-
méstnavatele dostanou.

. V soucasné dobé zaméstnavatelé
velmi dtikladné pocitaji a zvazu-
ji, které benefity zachovaji, a kte-
ré naopak zru$i. Ze zkuSenosti
vSak mohu fici, Ze méloktery se
odhodlé zrusit stravenky. Tento
benefit je stdle jakymsi nepsa-
nym pravidlem nutného zacho-
véani. Na$i zaméstnanci vSak pre-
feruji moZnost osobniho a pro-
fesniho rozvoje, tedy vyuZziti
vzdélavacich programu, diky
kterym maji moznost posunout
se po odborné strance dal.

Renata TiSnovska, jednatelka,
Hirex s.r.o.:
1. Loajalita k zamé&stnavateli se neda

koupit. Pokud je zaméstnanec ne-
spokojeny, tyden dovolené navic

nebo sluZebni telefon ho v dnesni
dobé k pracovnimu mistu nepfi-
poutaji. Benefity vSak mohou
hodné znamenat pfi hleddni prace
a uchdzeni se o novou pozici —
ekonomickd krize se na pracov-
nim trhu projevila mj. omezenim
nabidky zaméstnaneckych vyhod.
Jejich existence proto miZe byt
znamkou silné, stabilni a prospe-
rujici spole¢nosti.

. Podle naSich zkuSenosti zamést-

nance zajimaji pfedevSim bene-
fity, diky kterym mohou roz-
vijet svou osobnost, vlastni
schopnosti a dovednosti. Inves-
tice spole¢nosti do dalsiho
vzdélavani zaméstnancu (Skole-
ni, jazykové kurzy, odborné se-
minafe atd.) se vypldci hned
dvakrat — pomdhd zvySovat je-
jich kvalifikaci a zlepSovat pra-
covni schopnosti, a zaroveii jim
dava signél, Ze jsou pro spolec-
nost duleziti a pocitd se s nimi
i do budoucna.

Ing. Petr Slacala, MBA, reditel,
EGP Invest, spol. s r.o.:

1. O vyznamu benefitll nejsem pie-
svédcen. K loajalité¢ vede cesta
pres dlouhodobou vychovu, pod-
nikovou kulturu a osobni priklad.
Ja se o to snazim ve spole¢nosti
EGP Invest uZ tfi roky s malym,
ale presto viditelnym pokrokem.
Je to béh na dlouhou trat.

. Osobné jsem zklaman — stéle ve-

dou stravenky.

Stale oblibené stravenky

Martina Smidlov4, obchodni a per-
sonalni Feditelka, Smidl s.r.o.:

1.

Urcité velky, firma by méla sta-
bilizovat své zaméstnance nejen
mzdou, ale i dalS§imi benefity.
U nadnérodnich spole¢nosti je to
samoziejmost, ale zamé&stnanec-
ké vyhody jsou dilezité i pro
mensi firmy. Je ale nutné vy-
znam benefitu pfedem vyhodno-
tit, a také to, zda o néj maji za-
méstnanci viibec zdjem.

. Jako dopravni firma mame vyho-

du, Ze miiZeme nabizet i benefity,
které nejsou bézné — napft. Cerpa-
ni levnych pohonnych hmot. Ji-
nak jsou u nas samozfejmé popu-
larni stravenky, SIM karty i pro
rodinné piislusniky za zvyhod-
nény tarif nebo moznost pouZivat
sluZebni vozidla i pro soukromé
ucely. Nasim pracovnikiim nabi-
zime rovnéZ moZznost dal$iho
vzdélavani. To je dileZity bene-
fit, ocenovany zaméstnanci, ktefi
na sobé chtéji pracovat a dal se
rozvijet.

Milan Oplatek, jednatel, Carling
spol. s r.o.:

1.

Vliv benefiti na rozhodovani za-
méstnance o setrvani v pracovnim
poméru je v nasi spole¢nosti na-
prosto minimalni — moZna i proto,
Ze benefiti nemame mnoho.

ho nemaji vSichni zaméstnanci) je
moznost pouzivat sluzebni vozid-
lo pro soukromé ucely. (pod)
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Vime, kam leti.

PE&H vyddni
listu Podnikatel
leden 2012

Hlavni témata:

Doprava a logistika
Informaéni technologie
Obchod v CR

Outsourcing, franchising

Uzdvérka: 13. 1. 2012

www.podnikatel-info.cz .

Agentura

NKL

Podnikatel

Agertura MEL Zofin s.r.o. Vs zve na

Setkani primatort a starostii mést a obci CR

Velky sdl palace Zofin 12. prosince od 13,00 hod.

Karolina Peake, mistopiedsediyné viady, pfedsedkyné Legislatvni rady viady,

PiiflAEky na wass rafin.cz

Kamil Jankovsky, ministr pro mistni rozvef, Viadislay Husdk, naméstek policejniho
prezidants, Ondfej Vesalaky, naméatek ministre wnitra pro velfajnow apedvu.
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Vyrobce zafizeni pro cisténi
unalnich a primyslovych vod
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Buderus - dodavatel systémovych Feseni

= nasténné konvencéni a kondenzac¢ni kotle

= staciondrni litinové a ocelové kotle vSech vykonG na zemni plyn,
tuha paliva, propan a ex. LT

= z&sobniky teplé vody

= regulaéni technika

= tepelnd cerpadla

= solarni technika

= kogenerac¢ni jednotky

= otopnd télesa a dalsi topenarské zbozi

Teplo je nas zivel B u d e r u s

www.buderus.cz

REVOLUCNI RESENI
v oblasti vytahové techniky

EM Brno s.r.o.

Jilkova 124, 615 32 Brno
e-mail: ou@embrno.cz
www.embrno.cz

Vyrazné mensi hmotnost
Malé zéstavbové rozméry
Bezhlu¢ny provoz

Ru¢ni vyprostovani
Bezkonkuren¢ni cena

Novy bezprevodovy

vytahovy stroj fady NL 24

s vyménitelnou lanovnici

2 240 mm, g 180 mm, @ 160 mm,
nosnost 320-1000 kg.

Hydropol
TAK SE DNES ODVLHCUJI DOMY!
Jednodue ber stavebnich risahd do konstrukoos.
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e bez hluku a Spiny e ekologicky e vyhodna cena
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Zelend linka: 800 100 192
www.hydropol-cz.com
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Unikatni sluZzba
radiového vyhledavani
odcizenych vozidel
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Velka technicka dila, ktera
byla realizovana v ruznych
odvétvich prumyslu, jako

je energetika, doprava,
chemicky primysl a vyrob-
ni technologie, zejména

v pocatku druhé poloviny
20. stoleti, dala podklad pro
studium jejich spolehlivosti
za provozu. Pozadavek na
zajisténi dostatecné bezpec-
nosti novych zarizeni vyvolal
poti‘ebu vyuZivat poznatku
ze vSech Kklasickych obori
védy a techniky, ale soucasné
zduraznil pozadavek na
vyzkum v novych smérech.

Dochazelo ke zménam kritérii kvality
ajakosti vyrobku. Stale Castéji se ved-
le hodnoticich pocatecnich parametrii
a vlastnosti objevoval pozadavek na
spolehlivou Zivotnost a paradoxné
minimélni naroky na didrzbu za pro-
vozu. Lze zde namatkou uvést vy-
stavbu atomovych elektraren, dalko-
vych vysokotlakych plynovodi a ro-
povodd, velkych dopravnich letadel,
néaro¢nych mostnich konstrukei a bu-
dov a zafizeni vyuZivana v kosmic-
kém priimyslu. Naproti tomu zavady
v provozu a vzniklé havérie vyvolaly
zahy potfebu védecké prace a zamé-
feni vyzkumu na poznédni procesu,
které vyvolavaji poskozovani mate-
ridlu konstrukci, zejména za slozitych

Energetika

Spolehlivost a bezpecnost
potrubnich systému

Vyznam nedestruktivnich metod pro zvySeni provozni spolehlivosti a bezpec¢nosti
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Obrézek 1. Obrézek 2.

provoznich podminek. Disledkem je
velmi naléhavy pozadavek na pred-
chéazeni havariim sloZitych technic-
kych dél, které maji velké ekonomic-
ké a ekologické nasledky.

Obecné 1ze charakterizovat degrada-
ci materiald konstrukei pomoci sché-
matu (obr.1). Postupné poskozovani
vlivem provozu a zatéZnych podmi-
nek zvysuje riziko selhdni konstruk-
ce, a pravé pomoci diagnostickych
metod lze tomuto stavu predchézet,
neboli v¢as odhalit riziko selhdni.

Obecné postupy pro sledovani
technického stavu konstrukei:

1. Cil a smysl diagnostickych metod
Diagnostické metody umoziiuji sta-
novovat chovéni konstrukei a urco-
vat jejich technicky stav na zakladé
nedostatecného poctu informaci
o sledovaném objektu

2. Moznosti technické diagnostiky
Sledovani méfitelnych fyzikalnich
veli¢in za provozu (tlak, teplota,
prutok, vykon apod.), dale sledovéni
zmén mechanickych veli¢in (obr. 1)
jako dusledek provoznich proce-
st (sila, deformace, napéti apod.).
A stanoveni vlivu starnuti konstruk-
ci a provoznich zatéZnych podmi-
nek na degradaci materidlovych
vlastnosti (mez kluzu, mez pevnos-
ti, mez pevnosti pfi teCeni, taznost,
tvrdost, vrubova houzZevnatost atd.).
Schematicky jsou vlivy porusovani
znazornény na obr. 2.

3. Postupy provadéni inspekci
Periodické — Cetnost provadéni in-
spekci je stanovena normativnimi
predpisy, zvyklostmi a také na za-
kladé provoznich zkuSenosti.
Kontinualni (monitorovani) — sledo-

vani stavu zafizeni podava Casové
detailni ndvaznou informaci o cho-
vani objektu a jeho dil¢ich zménach
s moznosti okamzitého zasahu, resp.
zmény provoznich podminek vcetné
odstaveni zafizeni z provozu.

4. Dodate¢né provozni méreni
mechanickych veli¢in

Hlavnim cilem je ovéfeni ptivodnich
vypoctovych metod pro dostatecnou
pevnostni tinosnost a Zivotnost kon-
strukci (méfeni rovné namahani,
sil, deformaci a jejich zmény).

5. Efektivni pristupy k zajisténi
bezpecnosti provozu konstrukei

Zajisténi bezpecnosti provozu kon-
strukci je na zdkladé Risk Based In-
spection (RBI) vyvoldno zvySujicimi
se pozadavky spolecnosti na bezpec-
nost prumyslovych provoznich jed-

notek a vlivem tlaku trhu na sniZeni
vyrobnich nakladt véetné ndkladi na
inspekce a udrzbu. Déle poZadavky
na prodlouZeni pivodni projektované
Zivotnosti dozitych konstrukci a zvy-
Sujicimi se parametry modernich vy-
robnich celkd, vcetné naro¢nych
komplexnich inspekénich metod.
Jednim z principi RBI je odhad rizik
a tomu odpovidajici rozloZeni nakla-
da (prostiedkil) v case. RBI zavadi
3 urovné hodnoceni. Nizké riziko,
stfedni riziko a vysoké riziko Témto
tfem urovnim odpovidaji adekvatni
postupy inspekce. Postupy hodnoce-
ni stavu konstrukce na zakladé pro-
vadénych diagnostickych inspekei.
Kritickému zavaznému stavu (bod
4.) je tieba predchazet.
Zavérem lze konstatovat, ze dasled-
né aplikovani jednotlivych diagnos-
tickych metod, nebo jejich kombina-
ce, prispivd k bezpecnému provozu
naro¢nych technickych zafizeni. ©
Ing. Viclav Svoboda,
Preditest, s.r.o.
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Novy transformator usetri tri

Tento ¢lanek je urcen vSem,
kteri vlastni a provozuji
vysokonapétové transfor-
matory a maji méfeni na
strané NN (bézné do vykonu
630 kVA). Vite, Ze vam
vSichni distributori elektri-
ny automaticky pripocitaji
maximalni piipustnou ztra-
tu transformatoru ve vysi

4 % z naméreného odbéru?
Ze je na kazdé faktuie spo-
tieba elektFiny automaticky
zvySena o 4 %, aniZ si toho
vSimnete? Pritom skutecna
ztrata se u novych typu
transformatoria SGB pohy-
buje mezi 1,0 a 1,5 %.

Pokud vsak odbératel vérohodnym
zpusobem prokdze nizsi skutecnou
hodnotu ztrét, je distributor povi-
nen pii vyuctovani spotieby elek-
tfiny uplatnit niz$i ztraty. A tim
usetfite aZ 3 % ndkladid na elektfi-
nu. Rozhodli jsme se, Ze pro vas
vybereme nékolik redlnych prikla-
du z praxe. Aby studie byla véro-
hodna, spojili jsme sily s poraden-
skou a konzulta¢ni firmou Euro
Energie CZ, s.r.o., kterd pro tento
ucel vyvinula matematicky model

RealLossCalc. Prostfednictvim to-
hoto nastroje umi stanovit skute¢né
ztraty konkrétniho transformatoru.
Protokol, ktery provozovateli trans-
formatoru vystavi, distributoii elek-
tiiny plné akceptuji. Po jeho predlo-
Zeni uctuji misto pavodnich 4 %
ztrat skuteCné, tedy podstatné nizsi
ztraty. Ovéfit si, kolik miZete usetfit
sniZenim ztrat pravé u vami provo-
zovaného transformatoru, je tak zce-
la prosté (viz www.euroenergie.cz).

Pramyslovy odbér

Zékaznik zabyvajici se strojiren-
skou vyrobou ve dvousménném
provozu mé v aredlu nainstalovian
stary transformdtor o vykonu
630 kVA. Podle ro¢niho odebirané-
ho maxima 332 kW by mu jedno-
znacné dneSni potfebu pokryl
transformétor o vykonu 400 kVA.
Tento zékaznik dnes zaplati za elek-
tfinu asi 3,07 mil. K¢ ro¢né. Pokud
by si nechal nainstalovat novy
transformator SGB 630 kVA s tirov-
ni ztrat 1,31 %, usetii 79 tis. K¢ roc¢-
né a investice se mu vrati za 2,7 ro-
ku. Kdyby vykon transformatoru
optimalizoval na 400 kVA, usetii
85 tis. K¢ ro¢né a investice se mu
zaplati do 1,9 roku.

Nepretrzity provoz (vodarna)

Zékaznik ma nainstalovan stary
transformator o vykonu 630 kVA.
Podle ro¢niho odebiraného maxima

355 kW by mu dnes$ni potfebu
pokryl transformétor o vykonu
400 kVA. Za elekttfinu dnes za-
plati 6,5 mil. K& ro¢né. Pokud by si
nechal nainstalovat novy transfor-
mator SGB 630 kVA s drovni ztrat
1,01 %, uSetii 189 tis. K¢ ro¢né
a investice se mu vrati za 1,2 roku.
Kdyby vykon transformatoru opti-
malizoval na 400 kVA, vrati se mu
investice do 1 roku.

Administrativni budova
Zékaznik ma nainstalovan stary
transformétor o vykonu 400 kVA.
Podle ro¢niho odebiraného maxi-
ma 208 kW by mu dnesni potiebu
pokryl transformator o vykonu
250 kVA. Za elektfinu dnes zapla-
ti 1,6 mil. K¢ ro¢né. Pokud by si
nechal nainstalovat novy transfor-
mator SGB 400 kVA s trovni ztrat
0,98 %, usetii 48 tis. K¢ rocné
a investice se mu vrati za 4,2 roku.
Kdyby vykon transformatoru opti-
malizoval na 250 kVA, vrati se mu
investice do 3 let.

Elektrické primé vytapéni

Zékaznik ma nainstalovdn stary
transformétor o vykonu 630 kVA.
Podle ro¢niho odebiraného maxi-
ma 289 kW by mu dnesni potfebu
pokryl transformdtor o vykonu
400 kVA. Za elektfinu dnes zaplati
1,6 mil. K¢ ro¢né. Pokud by si ne-
chal nainstalovat novy transforma-

procenta

tor SGB 630 kVA s trovni ztrat
0,97 %, usetii 47 tis. K¢ rocné
a investice se mu vrati za 5 let.
Kdyby vykon transformétoru opti-
malizoval na 400 kVA, vrati se mu
investice do 3,5 roku.

Fotovoltaicka elektrarna
Zéakaznik mé nainstalovan trans-
formator o vykonu 630 kVA. Po-
dle ro¢niho vyrobniho maxima
377 kW by mu dnesni vyrobu pokryl
transformator o vykonu 400 kVA.
Za elektfinu dnes dostane zaplaceno
6 mil. K¢ ro¢né. Pokud by si nechal
nainstalovat novy transformétor
SGB 630 kVA s trovni ztrat 1,48 %,
vydéla navic 156 tis. K¢ ro¢né a in-
vestice se mu vrati za 1,6 roku. Kdy-
by vykon transformatoru optimali-
zoval na 400 kVA, vrati se mu inves-
tice do 1,3 roku.

Z ptipojenych grafd je patrné, Ze
ma kazdy odbératel jinou odbéro-
vou kiivku a na zdklad¢ této odbg-
rové kiivky zdkaznikovi navrhne-
me nejvhodnéjsi typ transformato-
ru. MiZe si vybrat z 5 zdkladnich
typt. Standardni typ DOTN je na-
§im nejlevnéjSim typem a je uren
zékaznikovi, ktery se diva hlavné
na cenu a ztraty nijak nehodnoti.
Pro ekonomy, ktefi jsou ochotni
priplatit si s tim, Ze se jim investi-
ce za vymezeny Cas vrati, mame
dalsi typy. DOTEL méa snizené

ztraty naprazdno. Ty zakaznik pla-
ti ve stejné vysi, bez ohledu na od-
bér. DOTEL-30 ma4 tyto ztraty sni-
Zeny o dalSich 30 %. DOTUL-30
ma sniZeny i ztraty nakratko. Je-
jich hodnota se méni v zavislosti
na velikosti odebirané elektiiny.
Snizeni ztrat nakratko se nejvic
projevi u zakaznikl typu Nepretr-
zity provoz a Elektrické pfimé vy-
tapéni. Pro zdkazniky vlastnici fo-
tovoltaickou elektrarnu jsme na
konci roku 2009 vyvinuli fadu
DOTXL. Ta méa nejniz$i ztraty ze
sériové vyrabénych transformato-
ri na trhu.
Z uvedenych prikladi je vidét, Ze ¢im
vic zédkaznik za elektfinu plati, tim
rychlejsi je ndvratnost jeho investice.
Novy transformator je bezidrzbovy
a ma Zivotnost min. 40 let. Firma
SGB vyrobila od roku 1993 v novém
vyrobnim zavode uz 150 tis. transfor-
matort téchto typut.
Pokud budete mit v souvislosti
s Clankem jakykoliv dotaz, napiSte
ndm na info@elpro-energo.cz nebo
zavolejte 558 999 331. i
Jan Czernek, Elpro - Energo s.r.o.
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